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Гости республики часто отмечают, что 
главный и притягательный ресурс 
региона — это люди с их гостепри-
имством, отзывчивостью, профес-
сионализмом и любовью к Бурятии. 
В сфере туризма Бурятии рабо-

тают свыше трех тысяч человек: специали-
сты по развитию туризма в сельских районах, 
работники гостиничного бизнеса, тури-
стских фирм и организаций, туристских 
клубов и ассоциаций, работники предпри-
ятий общественного питания, транспорт-
ных компаний, культуры и образования. 
Труд многих из них отмечен правитель-
ственными и ведомственными наградами 
Российской Федерации и Республики Бурятия, 
Почетными грамотами Федерального 
агентства по туризму, Министерства 
спорта, туризма и молодежной политики 
Российской Федерации, Министерства куль-
туры Российской Федерации, Почетными 
грамотами Правительства Республики 

Бурятия, Народного Хурала и иными награ-
дами. Хочется обо всех рассказать, всем ска-
зать добрые слова. Поэтому мы решили 
к Всемирному дню туризма подготовить 
и выпустить специальный выпуск журнала 
«Туризм в Бурятии: история и современ-
ность», который вы держите сейчас в руках.

Поздравляю всех с праздником: и тех, кто 
работает в сфере туризма, и тех, кто любит 
путешествовать и открывать для себя новые 
горизонты. Желаю ярких открытий, инте-
ресных маршрутов и полный рюкзак сча-
стья. Пусть здоровье и финансы позволяют, 
а жизнь располагает к путешествиям. Пусть 
компас судьбы всегда указывает на бла-
гополучие и успех. Путешествуйте, нахо-
дите новых друзей и места, где душа бы 
наполнялась яркими впечатлениями.

Алдар Доржиев,  

министр туризма Республики Бурятия

…�И ПОЛНЫЙ 
РЮКЗАК 
СЧАСТЬЯ!

27 СЕНТЯБРЯ ЕЖЕГОДНО отмечается Всемирный день туризма. Мы, как 
правило, подводим предварительные итоги работы. Туризм стал драйвером для 
развития экономики, роста благосостояния и образованности населения, важным 
инструментом для развития социальных, культурных и международных связей. 
Применительно к нашей Республике Бурятия туризм — это возможность для гостей 
со всего мира увидеть и познать главное озеро планеты — священный Байкал.



СОВРЕМЕННОСТЬ

ОБРАЗОВАНИЕ  
ДЛЯ ТУРОТРАСЛИ
О деятельности ВСГИК по подготовке 
кадров для регионального туризма

В СЛЕДУЮЩЕМ, 2024‑М, ГОДУ будет 
отмечаться тридцать лет, как в Восточно-
Сибирской государственной академии культуры  
и искусств (сегодня Восточно-Сибирский 
государственный институт культуры – 
ВСГИК) начала формироваться система 
подготовки кадров для сферы туризма 
и гостеприимства в Бурятии. 

С Факультета культурного  
и природного достояния

В начале 1990‑х годов про-
изошли поистине кардиналь-
ные изменения в системе 
подготовки кадров для рос-
сийского туризма, который 
остро нуждался в профессио-
налах бизнеса. Инициаторами 
открытия новой специализа-
ции «Организатор туризма» 
в Восточно-Сибирской госу-
дарственной академии куль-
туры и искусств стали декан 
Факультета культурного и при-
родного достояния Валентина 
Владимировна Гапоненко 
и доцент кафедры музей-
ного дела Нина Владимировна 

Комиссарова, которые обосно-
вали и разработали Концепцию 
развития регионального тури-
стского образования. В основу 
учебного плана был заложен 
принципиальный подход к ква-
лификационной характери-
стике выпускника: менеджер 
туризма готовится преимуще-
ственно для Восточной Сибири 
и Байкальского региона, глу-
боко знает технологию форми-
рования турпродукта и услуг 
на основе местных природных 
ресурсов и объектов культур-
ного наследия. Первоначально 
план и график учебного про-
цесса специализации были 
разработаны на основе специ-
альности «Музейное дело 
и охрана памятников». В 1997 г. 
после получения ВСГАКиИ 
лицензии на специальность 
«Менеджмент в социальной 
сфере» стала осуществляться 
подготовка по специализа-
ции «Менеджмент туризма». 
Выпускающей стала кафедра  
сервиса, туризма и рекреации,  
которую более 15 лет 
возглавляла Лариса 
Дашидондоковна Базарова.

Новая профессиональ-
ная образовательная про-
грамма основывалась на 
идеологии рыночных отно-
шений и частного предпри-
нимательства в туристской 
отрасли, отвечая на запросы 
развивавшегося регионального 
туристского рынка. Студенты 
первых выпусков получили 
фундаментальную подготовку 
в области регионального содер-
жания туристского продукта 

культурно-познавательного, 
спортивно-оздоровительного 
и экологического туризма, были 
подготовлены к его проектиро-
ванию и экспертизе, обучены 
технологиям обслуживания 
туристов в природных усло-
виях, в гостинично-туристских 
комплексах, музеях и др.

В 2003 г. ВСГАКиИ получила 
лицензию на ведение обра-
зовательной деятельности по 
специальности «Социально-
культурный сервис и туризм». 
С открытием новой специ-
альности была проведена 
дифференциация образова-
тельных программ с углублен-
ным изучением конкретных 
предметно-профессиональных 
областей в рамках специа-
лизаций: «Туризм (туропе-
рейтинг)», «Экологический 
туризм», «Анимационный сер-
вис» и «Экскурсионный сервис». 
В этот период ВСГАКиИ стала 
единственным вузом, осущест-
вляющим профессиональную 
подготовку в сфере туризма по 
специальности «Социально-
культурный сервис и туризм», 
ориентированной на подготовку 
кадров для сферы обслуживания 
в индустрии гостеприимства.

Ежегодно академия расши-
ряла рамки специальности, 
объявляя набор на новую специ-
ализацию. Первые два набора 
были сделаны на специализа-
цию «Туризм (туроперейтинг)», 
с 2004 г. — на специализа-
цию «Экологический туризм». 
В 2005 г. рекрутинговая кам-
пания абитуриентов про-
шла под лозунгами уже трех 
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специализаций, была добав-
лена новая специализация 
«Анимационный сервис». Для 
подготовки кадров привлека-
лись преподаватели кафедры 
режиссуры эстрады и театра-
лизованных представлений, 
которая и сегодня активно 
участвует в развитии собы-
тийного туризма в Бурятии. 
Благодаря совместной работе 
вуза с ООО «Спутник-Бурятия» 
был запущен туристский объ-
ект «Усан-Лопсон» — деревян-
ная скульптура верховного 
повелителя вод (Кабанский 
район, с. Дулан). В дальней-
шем партнеры в рамках празд-
нования Сагаалгана провели 
открытие резиденции Белого 
Старца (Сагаан Убгэна) на тер-
ритории Этнографического 
музея народов Забайкалья 
в рамках Федерального про-
екта «Сказочная карта России».

В 2005 г. подготовка менед-
жеров туризма была передана 
кафедре менеджмента и мар-
кетинга социально-культурной 
сферы, которая осуществляла 
реализацию образователь-
ных программ «Менеджмент» 
и «Гостиничное дело» с присвое-
нием квалификации бакалавра.

Кафедрой музеологии и насле-
дия в 2013 г. под руковод-
ством О. Э. Мишаковой на базе 
специальности «Музейное дело 
и охрана памятников» был впер-
вые проведен набор на специ-
ализацию «Экскурсионная 
деятельность». Впоследствии 
с введением образователь-
ных стандартов бакалаври-
ата был осуществлен переход 

на направление подготовки 
«Музеология и охрана объ-
ектов культурного и природ-
ного наследия» и реализацию 
профиля «Культурный туризм 
и экскурсионная деятельность». 
В 2014–2015 учебном году были 
разработаны новые учебные 
планы направления «Туризм» 
(уровень — бакалавриат) по 
четырем профилям: технология 
и организация туроператорских 
и агентских услуг; технология 
и организация экскурсионных 
услуг, технология и организа-
ция развлечений и технология 
и организация спортивно-
оздоровительных услуг. В рам-
ках этого направления были 
заложены основы системы 
непрерывной подготовки тури-
стских кадров, разработан кон-
солидированный учебный план 
(СПО — вуз) и получила разви-
тие двухступенчатая модель 
обучения с Байкальским кол-
леджем туризма и сервиса.

За годы реализации образо-
вательных программ во ВСГИК 
было подготовлено около 
2000 специалистов индустрии 
гостеприимства. География 
трудоустройства выпускни-
ков представлена как регио-
нами России: Краснодарский 
край, Республика Крым, г. г. 
Москва, Санкт-Петербург, 
Нижний Новгород, Барнаул, 
Новосибирск, Иркутск, и др., 
так и зарубежными странами.

Развитие туризма невоз-
можно без экскурсово-
дов, аниматоров, мастеров 
декоративно-прикладного искус-
ства и других специалистов, 

способствующих расширению 
диапазона программ и маршру-
тов культурно-познавательного, 
этнокультурного, экологиче-
ского туризма. Это и опреде-
ляет приоритетную роль ВСГИК 
в подготовке кадров для сферы 
туризма, гостиничного дела, 
экономики и менеджмента 
в социально-культурной сфере.

Специализация 
туробразования

Устойчивый интерес к дея-
тельности в сфере туристского 
бизнеса, продолжающаяся вну-
триотраслевая дифференци-
ация, стабильный спрос на 
туристские профессии на рынке 
труда способствуют дальнейшей 
специализации и в сфере профес-
сионального образования. В кон-
курентных условиях, когда только 
ленивый не занимается подго-
товкой кадров для индустрии 
гостеприимства, ВСГИК чутко 
и оперативно реагирует на изме-
нения региональной ситуации.

Регулярные обсужде-
ния с представителями орга-
нов власти и бизнеса узких 
мест в подготовке туристских 
кадров позволяют своевременно 
корректировать содержание 
и учебных планов, и учебных 
программ. Традиционно ВСГИК 
остается организатором, сопар-
тнером или радушным хозяи-
ном различных международных, 
всероссийских и региональ-
ных мероприятий, осуществляя 
работу тематических сек-
ций и круглых столов в рамках 
традиционных «Байкальских 

Выездное занятие в рамках  

практико-ориентированного 

обучения, п. Горячинск, 2019 г.

Студенты на 

учебной практике 

в Байкальском 

заповеднике

Учебная практика. Поход. 

Харашибирские столбы, 2004 г. 
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встреч», проведения регио-
нальной научно-практической 
конференции «Туризм и образо-
вание», Международного тури-
стского фестиваля «Найрамдал», 
международного эколого-
туристско-краеведческого 
фестиваля «Путешествие по 
Бурятии»; регионального фести-
валя «Туристские забавы»; реги-
онального этапа Всероссийской 
туристской премии «Маршрут 
года» СФО&ДФО и др.

Продолжающиеся многолет-
ние традиции сотрудничества 
института с профессиональ-
ным сообществом, постоянное 
участие студентов в различ-
ных мероприятиях партнеров 
способствуют формированию 
практических и прикладных 
компетенций и навыков. С пер-
вых лет обучения студенты при-
нимают участие в туристских 
ярмарках различного уровня, 
постигая все тонкости выста-
вочной деятельности — от под-
готовки рекламной продукции 
через монтаж выставочных 
стендов до работы стендо-
вика. Практическое погруже-
ние в профессиональную среду 
является сильным мотивато-
ром раннего самоопределения 
и выбора дальнейшей специа-
лизации в индустрии туризма.

Говоря о деятельности ВСГИК 
по подготовке кадров для сферы 
туризма, нельзя не сказать о дея-
тельности туристского клуба 
«Высота». Турклуб был осно-
ван в 1997 г., когда тогдаш-
ний студент Андрей Черняев 
собрал команду из 12 фанатов-
походников для участия в тури-
стских соревнованиях. Идею 
создания команды-клуба под-
держали преподаватели кафедры 
сервиса, туризма и рекреации 

Ирина Витальевна Протопопова 
и Ольга Владимировна 
Алексеева. Основное направле-
ние деятельности турклуба было 
связано с развитием походного 
спортивно-оздоровительного 
туризма и проведением прак-
тических занятий, способствую-
щих закреплению теоретических 
знаний и выработке приклад-
ных навыков у студентов. 
В своем интервью по поводу 
10‑летия факультета КПД 
Андрей Черняев вспоминал: «Мы 
стали активно ходить в походы, 
выезжать на сборы, участво-
вать и побеждать в соревно-
ваниях. О «Высоте» слышали 
и в лесу, и в горах, и на воде. 
Мы отстаивали честь академии. 
Это служило отличным имид-
жем для ВСГАКИ». В течение 
многих лет турклуб организо-
вывал традиционную студенче-
скую туриаду на Харашибирские 
столбы. За годы деятельности 
турклуба «Высота» студенты 
стали участниками традицион-
ного восхождения на г. Мунку-
Сардык, туристских сборов 
в районе шумакских источ-
ников, Тункинских Гольцов, 
водных фестивалей, альпи-
нистских сборов в Восточных 
Саянах, экспедиционных похо-
дов по хр. Хамар-Дабан и хр. 
Улан-Бургасы. В проведении 
походов «Высоты» и в обеспе-
чении безопасности студентов 
при проведении маршрутных 
практик большую помощь ока-
зывали друзья кафедры — опыт-
ные походники и спасатели.

Стремительный рост привле-
кательности экологического 
туризма в регионе столкнулся 
с острым дефицитом опытных 
гидов-проводников для сопро-
вождения групп на маршрутах. 

Наработанная практика учеб-
ных походов со студентами стала 
основой программы обучения 
гидов-проводников в природ-
ной среде. В 2001 г. совместно 
с туроператором «Фирн-Трэвел» 
(С. Д. Балданов, А. В. Тогочеев) 
вуз провел первые курсы 
гидов-проводников. За десять 
лет — с 2001 по 2011 г. — на 9 кра-
ткосрочных курсах по подго-
товке инструкторов активного 
туризма было обучено 107 гидов.

Специфика творческого 
вуза определила и другую сто-
рону подготовки специалистов 
по туризму: студенты, полу-
чив знания по региональной 
истории, культуре, этногра-
фии, религиоведению, проек-
тированию моделей различных 
туристских услуг и продук-
тов, начинали пробовать себя 
в роли экскурсоводов. В 2006 г. 
при кафедре сервиса, туризма 
и рекреации под руковод-
ством Ирины Витальевны 
Протопоповой открылось учеб-
ное туристско-экскурсионное 
бюро «Кочевник», сотрудниками 
которого стали 9 студентов. 
Бюро проводило экскурсии для 
школьников и студентов вузов, 
предлагая им различные экс-
курсии и познавательные туры 
по Бурятии: «Кяхта историче-
ская», «На земле байкальской», 
«По Большой Николаевской», 
профориентационные туры 
для будущих абитуриен-
тов — «Столичные каникулы» 
(по вузам г. Улан-Удэ) и «Один 
день во ВСГАКИ». Студенты-
сотрудники бюро также при-
нимали участие в выполнении 
договорных тем кафедры по 
обследованию туристcких объ-
ектов для подготовки доку-
ментации новых маршрутов.

Ежегодная туриада 

на Шумак. Перед 

перевалом, 2019 г.

«Байкальская рыбалка», 2018 г., 

п. Турка, Прибайкальский район
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Программы повышения 
квалификации

Со временем ВСГИК ста-
новится региональной обра-
зовательной и методической 
площадкой для професси-
ональной переподготовки 
и повышения квалификации 
работников, занятых в туринду-
стрии: реализуются программы 
профессиональной перепод-
готовки, программы повыше-
ния квалификации, программы 
дополнительного профессио-
нального образования и др.

В соответствии 
с Республиканской целевой про-
граммой «Развитие туризма 
в РБ на 2007–2010 годы» в октя-
бре 2010 г. кафедрами сер-
виса, туризма и рекреации 
и маркетинга и менеджмента 
СКС была разработана специ-
альная программа обучения 
«Менеджмент и технологии 
индустрии гостеприимства», 
слушателями которой стали 
представители туристского биз-
неса. Производственную прак-
тику–обучение слушатели 
прошли на базе ГТК «Гэсэр». 
Зарубежная стажировка была 
организована в Республике Корея.

В рамках развития культурно-
познавательного туризма в РБ 
преподаватели кафедры сервиса, 
туризма и рекреации и кафе-
дры музейных технологий про-
вели в 2007 г. инвентаризацию 
объектов показа по 5 экскурси-
онным маршрутам Бурятии. На 
основе этих работ в 2011 г. был 
издан содержательный сбор-
ник «Экскурсионные маршруты 
Республики Бурятия», где пред-
ставлены карты-схемы марш-
рутов и материалы к путевым 
экскурсиям: «Путь Аввакума», 
«Чайный путь», «Дацаны 

в долине Селенги», «Буддийские 
монастыри хоринских бурят», 
«В страну Баргуджин Тукум».

По результатам исследования 
потребностей туристских фирм 
по экскурсионному обслужива-
нию культурно-познавательных 
туров религиозной тематики 
была разработана программа 
совместных с Буддийским уни-
верситетом Буддийской традици-
онной Сангхи курсов повышения 
квалификации экскурсоводов 
«Особенности подготовки и про-
ведения экскурсий в буддийских 
дацанах» с аккредитацией экс-
курсоводов и правом проведе-
ния экскурсий в Иволгинском 
дацане. Были реализованы три 
программы и аккредитовано 63 
экскурсовода. Совместно с Улан-
Удэнской и Бурятской епархией 
были проведены две про-
граммы «Особенности проведе-
ния экскурсий в православных 
храмах и монастырях» и аккре-
дитовано 23 экскурсовода.

В рамках поддержки развития 
туризма в муниципальных рай-
онах были разработаны и про-
ведены курсы «Организация 
экскурсий по Республике Бурятия», 
а также по заказам районных 
администраций организовывались 
выездные курсы: для Кяхтинского 
района — «Организация тури-
стской деятельности», для 
Курумканского района — «Бизнес-
планирование в туризме», для 
работников культуры Тункинского 
района — «Анимация в туризме». 
За период с 2006 г. на разных кур-
сах повысили свою квалификацию 
314 человек. В 2017 г. реализо-
вана программа профессиональ-
ной переподготовки «Туризм 
и рекреация», по которой обуче-
ние прошли 12 человек. В 2023 г. 
запущена программа профес-
сиональной переподготовки 

«Оказание экскурсионных услуг», 
на которой обучается в насто-
ящее время 17 человек.

Наша сила — в людях

Среди известных высококласс-
ных специалистов, работающих 
сегодня в туротрасли, немало 
наших выпускников. Среди них:

Вячеслав Викторович 
Дмитриев. Он окончил ВСГАКиИ 
в 1999 г. С 2003 по 2014 г. рабо-
тал в органах исполнительной 
власти, курирующих туристскую 
отрасль в РБ, пройдя путь от глав-
ного специалиста до начальника 
отдела маркетинга и продви-
жения туристского продукта 
Республиканского агентства по 
туризму. C 2014 г. и по н. вр. — 
директор ООО «Байгал Трэвэл».

Многие знают Оксану 
Анатольевну Климову 
(Залесову). Она окончила 
ВСГАКиИ в 2002 г., на дан-
ный момент — вице-президент 
РОО Федерация экстремаль-
ных видов спорта и путеше-
ствий РБ «Байкальский экстрим». 
Инструктор молодежного 
туризма, инструктор по вод-
ному туризму, SUP инструк-
тор. Директор Всероссийского 
фестиваля водных видов спорта 
«Байкальский ветер». Занимается 
горным, пешим, водным туриз-
мом, сноубордингом, рафтингом.

Александр Вячеславович 
Семенов окончил ВСГАКиИ 
в 2004 г. Заслуженный путе-
шественник России, мастер 
спорта по спортивному туризму. 
Старший инструктор спортив-
ного туризма. Многократный 
чемпион и призер чемпиона-
тов РФ. Спасатель. Восходитель 
на семитысячники: пик 
Ленина, пик Корженевской, 
пик Коммунизма. Председатель 
Школы горных видов спорта 
Забайкальского края.

В 2007 г. окончил ВСГАКиИ 
Баир Мункуевич Батуев. Он 
покорил высочайшие вершины 
бывшего СССР (п. Ленина —  
четырежды, п. Корженевской,  
п. Сомони (Коммунизма) — 
трижды, Эльбрус), участник 
экспедиции на п. Хан-Тенгри 
и п. Победы, участник мно-
гочисленных походов и вос-
хождений в горы Восточных 
Саян, Тункинских Гольцов.

Мы гордимся всеми выпуск-
никами, в которых когда-то 
наши преподаватели ВСГИК 
вложили не только знания, но 
разбудили интерес ко всему пре-
красному — великой байкаль-
ской природе и всему тому, 
что зовется Бурятией. 

Слушатели 

курсов 

повышения 

квалификации 

экскурсоводов
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